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Abstract:  

The study examines the impact of strategic planning on enhancing project efficiency and 

effectiveness, with an application to the General Secretariat for Strategic Planning in the Blue 

Nile Region. The research problem is addressed by investigating whether strategic planning 

requirements and stages influence project performance. The study is built upon four 

hypotheses: the impact of strategic planning requirements, stages, levels, and types on project 

efficiency. Using a descriptive-analytical approach, data were collected through references and 

a field survey (questionnaire) distributed to a sample of employees at the General Secretariat, 

followed by statistical analysis using SPSS. The findings indicate that achieving project goals 

necessitates long-term planning, and setting specific, measurable objectives forms the core of 

strategic planning. Furthermore, the availability of information is a vital pillar for effective 

planning that boosts project performance. The study recommends promoting a culture of 

strategic planning within projects, providing necessary funding for strategic programs, and 

identifying the political and cultural implications that significantly affect the planning process.  

 

Keywords: Strategic Planning, Project Efficiency, Project Effectiveness, Blue Nile Region, 
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 الملخص

تناولت الدراسةةةة أار التططيلا الاسةةةتراتيرف  ف ر ة كفاعة و اعلية الم،ةةةروعاي، عالتطبيا عل  الأما ة  

تمثلت م،ةللة الدراسةة  ف البحع عما اذا كا ت متطلباي   .العامة للتططيلا الاسةتراتيرف عققليم النيل الأزرق

اعتمدي الدراسةةة عل  أرععة  روت تدور   .ومراحل التططيلا الاسةةتراتيرف ترار  ف أداع الم،ةةروعاي 

وعاسةتطدا    .حول أار متطلباي ومراحل ومسةتوااي وأ وا  التططيلا الاسةتراتيرف  ف كفاعة الم،ةروعاي 

معت البيا اي عبر المراجة العلمية والدراسةةةةة الميدا ية نالاسةةةةتبيان  التف  المنهج الوصةةةةفف التحليلف، ج 

ا عواسةةطة عر امج للت البيا اي احصةةا يا توصةةلت النتا ج ال   . SPSSاسةةتهد ت مويفف الأما ة العامة، وح 

أن تحقيا أهداف الم،روعاي اتطلب تططيطاا طوال الأجل، وأن تحداد الأهداف ع،لل دقيا وقاعل للقياس  
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كما أيهري أن تو ر المعلوماي اعد ركيزة أساسية للتططيلا الفعال الذي  .امثل  واة التططيلا الاستراتيرف

وأوصةت الدراسةة عوةرورة  ،ةر اقا ة التططيلا الاسةتراتيرف  ف الم،ةروعاي،  .اعزز أداع الم،ةروعاي 

ا   وتو ير التموال اللاز  للبرامج الاسةتراتيرية، وتحداد الا علاسةاي السةياسةية والثقا ية التف ترار تاايراا عال ا

  . ف عملية التططيلا

 

التططيلا الاسةتراتيرف، كفاعة الم،ةروعاي،  اعلية الم،ةروعاي، اقليم النيل الأزرق،   الكلمات المفتاحية:

 .ادارة الم،روعاي 

 مقدمة: 

الاقتصاداة    الأوضا   التحدااي  ف يل  من  العداد  الحاضر  الوقت  العالم  ف  دول  معظم  تواجه 

العالمية المت يرة، وعروز التلتلاي الاقتصاداة، واشتداد حدة المنا سة الدولية. تفرت هذه التحدااي عل  

داد؛  لل منظمة المرسساي المعاصرة تنبف استراتيرياي واضحة لحرز ملا ة لها عل  خراطة العالم الر

نسواع كا ت دولة أو ولااة  تسع  للبقاع والنمو، اتحتم عليها الاست،راف وتطوار استراتيرياتها لمواجهة  

 .الظروف المترددة  ف عيئة أعمالها

المنظماي مراجعة   ارب عل   تحولاي،  اتبعها من  المحيطة، وما  البيئة  المتسارعة  ف  للت يراي  و ظراا 

وت يير استراتيرياتها عاستمرار لومان المواعمة مة تلك الظروف. واعتبر التططيلا الوييفة الإداراة الأول   

 هو اسع  لتحداد الأهداف المراد   التف تركز عل  رسم تصور مستقبلف للنتا ج التف تسع  المنظمة لتحقيقها؛

 .ا رازها عدقة ورسم مساراي تحقيقها

ا تستطية  ا منتظما واعد التططيلا من الأ ،طة الفلراة الروهراة للقياداي والمطططين، اذ اوة اطاراا منهريا

المنظمة من خلاله صياغة أهدا ها، وتدعير الوسا ل اللازمة لتنفيذها  ف حدود الموارد المتاحة. ومن هذا 

ة والاقتصاداة والأساس الذي تنطلا  المنطلا، امثل الن،اط التططيطف حرر الزاواة للل الأ ،طة الإدارا

 .منه كا ة العملياي التنظيمية

الفلسفف لإحداث  التططيلا الاستراتيرف، الذي او ر الإطار  اتات  الا عبر  ان تحقيا الأهداف اللبرى لا 

المحلية والسنواة، وما ت،تمل عليه من عرامج وم،روعاي و قاا لأولوااي  الططلا  عين  والتراعلا  التلامل 

ياس الأداع حسب الططلا  المرتمة. كما اعتمد عل  مرشراي علمية محددة تملن من است،راف المستقبل وق

 .المرحلية الرامية ال  تحقيا تنمية اقتصاداة واجتماعية متواز ة ومستدامة

وتركد العداد من الدراساي عل  ضرورة تدخل الدولة لإدارة مواردها الاقتصاداة علفاعة عالية، وذلك من 

الإعدا   عل   القادرة  الب،راة  القوى  واعداد  الأساسية،  المقوماي  وتو ير  الإ تاجية،  البيئة  تهيئة  خلال 

 .ة عل  المستواين القومف والعالمفوالاعتلار، عالإضا ة ال  ااراد مناخ ملا م لنمو المعاملاي الاقتصادا

ا   اقتصاداا المرتمعاي  تراه  هوة  الوطنية  مسروليتها  من  الاقتصاد  ادارة  الدولة  ف  تدخل  أهمية  وتنبة 

ا، ومواكبة التطور التلنولوجف المتسار   ف يل محدوداة الموارد، الأمر الذي د ة الحلوماي  واجتماعيا

 .ال  تبنف مناهج تططيطية حداثة للتعامل مة هذه الظواهر عفاعلية

 

 مشكلة الدراسة:  

عالتططيلا  الإدارة   اقتر ت  ما  اذا  خاصة  الدول  وازدهار  وتطور  لنراح  الأساس  هف  الإداراة  والعلمية 

الاستراتيرف كمنهج حداع واذا ما أرادي التقد   لاعد لها من الأخذ عالفلر والتططيلا الاستراتيرف، جاعي  

وتفعيل الم،روعاي،   هذه الدراسة للتعرف عل  الدور الفعال الذي اقو  عه التططيلا الاستراتيرف  ف كفاعة

 وعليه املن صياغة م،للة الدراسة من خلال الأسئلة التالية:  

 هل متطلباي التططيلا لها أار  ف ر ة كفاعة وتفعيل الم،روعاي؟   .1

 هل مراحل التططيلا الاستراتيرف لها أار  ف ر ة كفاعة وتفعيل الم،روعاي؟   .2

 هل مستوااي التططيلا الاستراتيرف لها أار  ف ر ة كفاعة وتفعيل الم،روعاي؟   .3

 هل أ وا  التططيلا الاستراتيرف لها أار  ف ر ة كفاعة وتفعيل الم،روعاي؟  .4
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 :  أهمية الدراسة

ا  ف  راح الم،روعاي،   ا وحيواا ا هاما التططيلا الاستراتيرف امثل جا با الدراسة من خلال أن  تنبة أهمية 

وتلمن الأهمية هنا  ف التعرف عل  الدور البارز الذي اقو  عه التططيلا الاستراتيرف  ف كفاعة وتفعيل  

ا الدور  اكت،اف  ال   السعف  ام  الدولة،  مرسساي  خاصة  عالإقليم،  التططيلا  الم،روعاي  عه  اقو   لذي 

 الاستراتيرف وهو عمثاعة الوصول ال  عدااة صحيحة لتنفيذ التططيلا الاستراتيرف عالولااة.  

 

 أهداف الدراسة: 

تهدف الدراسة لتقدام مساهمة متواضعة لتحداد الدور الذي اقو  عه التططيلا الاستراتيرف  ف كفاعة  

 وتفعيل الم،روعاي التالية:  

 التعرف عل  مفهو  التططيلا الاستراتيرف والدور الفعال الذي اقو  عه  ف الم،روعاي.  .1

دراسة الأار الإاراعف الذي املن أن تحداه الم،روعاي اذا ما جعلت من التططيلا الإستراتيرف  .2

 وييفة أساسية لها. 

 محاولة تحداد الم،اكل والمعوقاي التف املن أن تواجهها عملية التططيلا الاستراتيرف.  .3

محاولة الوصول ال  ادارة رشيدة ذاي  لر استراتيرف واضح تحقا عها كفاعة ادارة الم،روعاي   .4

 وتستطية الرؤى المستقبلية ورسم الأهداف وتحداد المسرولياي. 

تستوجب   .5 والع،رون  الحادي  القرن  المعاصرة خلال  الإستراتيرية  الملامح  أن  أحسبه  أهم هدف 

ا و لراا وممارسة.   اعادة النظر  ف ممارسة العمل القيادي أسلوعا

التططيلا   .6 عملية  عل   ترار  التف  والثقا ية  السياسية  والا علاساي  المدلولاي  ماهية  عل   التعرف 

 الاستراتيرف.  

 

 فروض الدراسة: 

 ترار متطلباي التططيلا الاستراتيرف  ف ر ة كفاعة وتفعيل الم،روعاي.  .1

 ترار مراحل التططيلا الاستراتيرف  ف ر ة كفاعة وتفعيل الم،روعاي.  .2

 ترار مستوااي التططيلا الإستراتيرف  ف ر ة كفاعة وتفعيل الم،روعاي.   .3

 ترار أ وا  التططيلا الإستراتيرف  ف ر ة كفاعة وتفعيل الم،روعاي.   .4

 

 منهج الدراسة:  

اتبعت الدراسة المنهج الوصفف والتحليلف وذلك عتناول الدراساي والبحوث الملتبية لبعض اللتاب   

عن   المطتلفة  من مصادرها  والمعلوماي  البيا اي  عل   الحصول  اتم  حيع  الإستراتيرية  الإدارة  وخبراع 

 طراا الاستبيان.  

 أدوات جمع البيانات: 

المصادر الثا واة: وتتمثل  ف اللتب، المراجة، الدورااي، الرسا ل الرامعية والدراساي الساعقة،  ▪

 والتقارار، السرلاي وال،بلة العنلبوتية للإ تر ت "قوقل".

 المصادر الأولية: وتمثلت  ف الاستبيان والمقاعلاي ال،طصية.   ▪

 

 مجال وحدود الدراسة:  

 السودان.   –حدود ملا ية: اقليم النيل الأزرق  ▪

 .  2026خلال العا    زما ية:حدود  ▪

 اقليم النيل الأزرق، قطا  المويفين.  –حدود ع،راة: المرلس القومف للتططيلا الإستراتيرف ▪

 

 محاور الدراسة وخطواتها: 

 عل  التساؤلاي ولتحقيا أهداف الدراسة سوف اتم التركيز عل  المباحع التالية:  للإجاعة 

 المبحع الأول: الدراساي الساعقة.  
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 المبحع الثا ف: التططيلا الاستراتيرف.  

 الم،روعاي.اللفاعة والفعالية المبحع الثالع: 

 المبحع الراعة: الدراسة الميدا ية. 

 

 المبحث الأول 

 الدراسات السابقة

 : (1) م(1999دراسة: ثريا محمد الحسن عمر، ) .1

النباتية  ف السودان، رسالة ماجستير غير   .7 أار التططيلا الاستراتيرف عل  أداع صناعة الزاوي 

 من،ورة، ملتبة جامعة أ  درمان الإسلامية.  

 السودان وتمثلت الدراسة أار التططيلا الاستراتيرف عل  أداع صناعة الزاوي النباتية  ف  تناولت   .8

م،للة الدراسة  ف أن السودان من البلاد الزراعية التف ا،ار اليها عالبنان، الا أن عد  الاستفادة من الإملا اي  

المتاحة  ف تطوار هذا القطا  مثل اللوادر الإداراة، تذعذب الإ تاج الزراعف، وعد  التطور التقنف عالإضا ة  

الاستر التططيلا  أن  الدارسة  ف  وتتمثل  التموال،  العنصر  ال   عاعتبارها  الزاوي  اتيرف ودوره  ف قطا  

الأساسف لتقد  واستمراراة الصناعة عامة  ف السودان وصناعة الزاوي عصفة خاصة، وا ترضت الدراسة  

عدة  روت لمناق،تها وهف عل  النحو الآتف: ليس هنالك علاقة عين التططيلا الاستراتيرف وأداع صناعة  

ار  السودان،  النباتية  ف  املن  الزاوي  الطا .  المواد  ا تاج  مناطا  من  والبعد  القرب  حيع  من  الموقة  ار 

عين   علاقة  هنالك  الإ تاج.  مدخلاي  عتو ير  الزاوي  صناعة  القصوى  ف  الطاقة  واست لال  الاستفادة 

التلنولوجيا وأداع صناعة الزاوي، وهنالك علاقة عين التموال وتحداع صناعة الزاوي، وتوصلت الدراسة 

ا: ا تقار قطا  الزاوي النباتية للرؤاة المستقبلية  تيرة لا تقاره لللوادر الإداراة المرهلة لدعمه  لنتا ج أهمه

حت  اتملن من التليف مة البيئة المحيطة، العاصمة القومية هف الأ ول لصناعة الزاوي النباتية، تقلص 

ة المطصصة من الحبوب الزاتية المساحاي المزروعة من الحبوب الزاتية  ف الآو ة الأخيرة أار عل  اللمي

للصناعة،  تيرة لتقاد  تلنولوجيا قطا  الزاوي النباتية تاار الناتج المحلف من حيع الرودة، شروط التموال  

تمثل حرر عثرة للحصول عل  تموال عملياي الإ تاج، وأوصت الدراسة عورورة ال،رو   ف الحصول  

النباتي الزاوي  لقطا   وخارجف  داخلف  تموال  د ة عل   والصناعف،  الزراعف  القطاعين  عين  التنسيا  ة، 

 القدراي الب،راة ود ة الوعف الإداري، دعم الدولة لقطا  الزاوي. 

 

 : (2) م(2004دراسة: محمد حسين سليمان أبو صالح، ) .2

أار التططيلا الاستراتيرف عل  ال،ركاي السودا ية  ف يل العولمة، عالتطبيا عل  مصنة زاوي  .9

التيتل، رسالة ماجستير غير من،ورة، ملتبة جامعة أ  درمان الإسلامية، جامعة أ  درمان الإسلامية. تناولت 

عالتطب  العولمة  السودا ية  ف ي  ال،ركاي  الاستراتيرف عل   التططيلا  أار  يا عل  مصنة زاوي  الدراسة 

التيتل، وذكر الدارس أ ه  ف يل ما اسم  ععصر  العولمة، وزوال الحدود الر را ية، وسياساي الحمااة  

الدول   ععض  ملنت  التف  المطططة  الاستراتيرياي  من  اللثير  وعروز  الدولية،  الترارة  منظمة  ويهور 

لريد والرخيص مة التطور المذهل  ف عو  وال،ركاي من امتلاك مقدراي تنا سية عالية ملنتها من الإ تاج ا

الإدارة والتططيلا الاستراتيرف الذي أصبح من ميزة هذا العصر،  قن التفاعل الإجمالف مة هذه البيئة الدولية  

المعقدة لتحقيا المصالح أمر عالغ التعقيد، عاعتبار أن عنية ال،ركاي السودان  ف طراقها ال  الدولية علل  

 قن الوصول ال  عناع مقدراي تنا سية عن منظور دولف لل،ركاي السودا ية املنها من تعقيداتها، عل  هذا 

تناول   التحقا من ذلك، وقد  الدراسة ال   عالغ الأهمية تعمل  ا  الدولية أمراا استراتيريا الدخول ال  الأسواق 

واق الطارجية  الدارس الااة  روت هف: أن هنالك علاقة عين التططيلا من منظور دولف والدخول ال  الأس

 ف يل العولمة، هنالك علاقة عين التططيلا من منظور دولف واستطدا  الأساليب الحداثة  ف الإدارة، هنالك  

 
جامعة    ملتبة  ،، رسالة ماجستيرأثر التخطيط الاستراتيجي على أداء صناعة الزيوت النباتية في السودان. اراا محمد الحسن عمر،  1

  .    1999أ  درمان الإسلامية، 

، عالتطبيا عل  مصنة زاوي أثر التخطيط الاستراتيجي على الشركات السودانية في ظل العولمة. محمد حسين سليمان أعو صالح،  2

  .2004التيتل، رسالة ماجستير غير من،ورة، ملتبة جامعة أ  درمان الإسلامية، جامعة أ  درمان الإسلامية، 
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علاقة عين السياساي الحلومية النقية والمالية وتحقيا الميزة التنا سية الصناعية للزاوي السودا ية  ف يل  

العولمة، وتوصلت الدراسة لعدة توصياي، أهمها: العمل عل  استطدا  الأساليب الحداثة  ف ادارة مصا ة 

ا، تدراب  الزاوي النباتية، العمل عل  ر ة مستوى الوعف لدى مداري مصا ة الز اوي النباتية ليلون عالميا

العمال عل  التقنية الحداثة وما اتطلبه ذك من ا ،اع مراكز تدراب متطورة و اعتعاث الفنيين للطارج للتدراب 

الطارجية   الأسواق  ال   للدخول  أساسف  ك،رط  دولف  منظور  من  الزاوي  لصناعة  التططيلا  والدارسة، 

ا و المتاحة دوليا الباحثين الساعقين كتبوا عن والاستفادة من الفرص  الدارس ال  أن معظم  ا، وخلص  عرعيا

ا ع،قيه الزراعف والصناعف، وللن التططيلا   علاقة التططيلا الاستراتيرف وأاره عل  قطا  الأعمال عموما

الاستراتيرف للدولة خاصة وأن العالم الحداع عما اواجهه من استلاب اقا ف واجتماعف وتداخل اقتصادي 

عان التططيلا الاستراتيرف   ف يل منظما ا  الدولف علما النقل  الدولف وصندوق  العالمية، والبنك  الترارة  ي 

أو   المرتمة  التف لا ترعل  العلمية  والمواجهة  التفلير  عحسن  المطاطر  التحليل ومواجهة  ا عل   أساسا مبنف 

لن املن أن اقوي من  الدولة الليان  ف مهب الراح، عذلك اتره الباحع ال  دراسته لتططيلا الاستراتيرف ول 

 ملو اي الدولة السودا ية رغم ما تتم عبه.  

 : (3) م(2009دراسة: زاهر السيد محمد أحمد الكرسني، )  .3

وتمت دراسة الحالة  ف كل  تناول الدارس موضو  معوقاي التططيلا الاستراتيرف  ف المرسساي العامة،

عل    التعرف  من خلال  الدراسة  م،للة  تمثلت  الري،  لأعمال  الفرعية  والمرسسة  الرزارة  م،رو   من 

املا ية  مدى  وما  المعوقاي،  هذه  تعزي  ماذا  وال   الاستراتيرف  التططيلا  عملية  تواجه  التف  المعوقاي 

حل الم،للاي التف تواجه المرسساي العامة   المرسساي عل  تلك المعوقاي. هد ت الدراسة ال  الإسها    ف

الاستراتيرف   التططيلا  عمفهو   التعراف  الدراسة  ف  أهداف  وتمثلت  الاستراتيرف،  التططيلا  عملية   ف 

والمعوقاي التف تحول دون الوصول ال  أهداف التططيلا الاستراتيرف، التعرف عل  واقة وممارسة عملية  

امة والمعوقاي التف تواجهه، ومن ام التعرف عل  ماهية المدلولاي التططيلا الاستراتيرف  ف المرسساي الع

والا علاساي السياسية والثقا ية التف ترار  ف عملية التططيلا الاستراتيرف، غطت الدراسة أدعياي التططيلا 

ومفهو  الإستراتيرية، الإدارة الإستراتيرية، التططيلا الاستراتيرف ودراساي ساعقة ذاي صلة عموضو   

، ووضة الدارس الااة  روت هف: تركيز مداري المرسساي العامة عل   الأهداف غير التراراة البحع 

التططيلا   عاهمية  العامة  المرسساي  مداري  اهتما   عد   الاستراتيرف.  التططيلا  دور  اهمال  ال   اردي 

  الاستراتيرف اردي ال  ضعف  ف أداع المرسسة، ضعف معارف مداري المرسساي العامة اردي ال  عد 

تحقيا أهداف تلك المرسساي، وتوصلت الدراسة لنتا ج أهمها: أن تبنف المرسسة للتططيلا الإستراتيرف   

ال   اردي  الاستراتيرف  عالتططيلا  للاهتما   العامة  المرسساي  تبنف  المرجوة،  الأهداف  تحقيا  ال   اردي 

لمداران عل  العوامل  زاادة ور ة معدلاي الأداع، واختتمت الدراسة عتوصياي أهمها: ضرورة تعراف ا 

والعقباي التف تحد من القيا  عوضة خطلا استراتيرية، تبنف  لرة وضة الأهداف التراراة ع رت زاادة  

 ور ة اللفاعة  ف يل اشتداد المنا سة عين المرسساي. 

 

 المبحث الثاني 

 التخطيط الاستراتيجي 

 المفهوم والأهمية والأهداف والخصائص والمتطلبات

 أولاً: مفهوم التخطيط الاستراتيجي: 

كل الأطروحاي والوسا ل والأ لار المتناسقة والمتلاملة التف من شا ها تحداد وتطفيف المصالح  

الوطنية وتحقيا ميزاي وقدراي تنا سية من منظور عل  الدولة ومرسساتها تملنها من تحقيا غاااتها عبر  

البيئة المحلية    أحسن است لال للفرص والموارد وتستريب عبرها للمطاطر والتهداداي و قاط الوعف  ف

تعرافها  للدولة"، واملن  الرؤاة والرسالة وال اااي والأهداف الإستراتيرية  تحداد  والدولية، واتم عبرها 

 
معوقات التخطيط الاستراتيجي في المؤسسات العامة، رسالة ماجستير غير منشورة، مكتبة  . زاهر السيد محمد أحمد اللرسمف،  3

  . 2009، الجزيرةجامعة 
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القوة الإستراتيرية ال،املة وتهيئة الأوضا  المطلوعة لتحقيا   الدولة عل  امتلاك  أ ها: "قدرة  ا عل   أاوا

 وتامين المصالح الإستراتيرية الوطنية" 

اعنف التططيلا الإستراتيرف عقاراد الراعلا والتناسا عين الأهداف الإستراتيرية والمرحلية والأهداف  

قصيرة الأجل وذلك التراعلا أو التناسا عين الأهداف والت،راعاي السياسية والإستراتيرية وتحقيا التلامل  

ال ا تحقيا  اتراه  تصب  ف  المتناارة  الرهود  كا ة  اتومن  عما  منا،  كل  السبل عين  عا ول  المحددة  ااي 

والتلاليف وذلك  ف يل الظروف الاقتصاداة والاجتماعية والسياسية والمهدداي والمطاطر والتطوراي  

ا  ا ودواا ا واقليميا  . 4ن العلمية محليا

واعرف التططيلا الاستراتيرف عل  أ ه: "منهج  ظامف است،رف آ اق المستقبلين التنمواة المحتملة  

 . 5ن والمملنة واستعد لمواجهتها عتطصيص الإملا ياي المتاحة المتوقعة وتنفيذها ومتاععة هذا التنفيذ"

 واركد هذا التعراف عل  أن التططيلا الاستراتيرف هو عبارة عن:  

ا لمنطا وتفلير تحلمه قوا ين علمية. .1  منهج داناميلف وأسلوب علمف ارري و قا

الاستراتيرف هو  و  من التططيلا المسبا، عل الذي اراعف ما احيلا عالمرسسة من قوة  التططيلا   .2

 وعوامل خارجية عاعتبار أ ها قد تلون أكثر تاايراا  ف قوتها. 

عا ه: "خطة   التططيلا الاستراتيرف  التف    ا ما ية طوالةاعرف  المنظمة، الأهداف  احدد  يها  لسفة  الأجل 

تسع  ال  تحقيقها، والبرامج الزمنية وهف عمثاعة الفلسفة التف تساعد الإدارة  ف الإجاعة عل  التساؤلاي  

 . 6ن والوصول ال  القراراي عالنسبة للعداد من الروا ب"

تم تعراف التططيلا الاستراتيرف عل  أ ه: "أسلوب التحرك لتحقيا الميزة    و ف جا ب آخر  قد 

ا   القوة والوعف للم،رو  سعيا عيئية والذي ااخذ  ف الحسبان  قاط  التنا سية لمواجهة تهداداي أو  رص 

 لتحقيا رسالة ورؤاة وأهداف المنظمة". 

 

 : ثانياً: أهمية التخطيط الإستراتيجي 

 :  7ن تظهر أهمية التططيلا الاستراتيرف  ف النقاط التالية

 تو ير اطار لترشيد الإدارة  ف اتطاذ القراراي.  .1

 زاادة سيطرة الإدارة عل  الموارد المتاحة لترشيد تطصيصها وتعظيم العا د من استطدامها.   .2

عها،  .3 عالتنبر  وذلك  والطاصة،  العامة  البيئية  للعوامل  عالنسبة  التاكد  عد   حالة  الظروف  ف  تذعذب 

وت،طيص آاارها عل  حركة الإدارة وتحداد القيود التف تفرضها واستنباط الأساليب والأدواي للتعامل  

 مة.  معها، وتفيد آاارها وتحداد الفرص المتاحة لها عما اسهم  ف تحقيا  عالية المنظ

 تحقيا القدرة عل  التااير والقيادة عالنسبة للمنتج والتسوق والرا ب التلنولوجف.   .4

 التنسيا عين مطتلف أوجه الن،اط والالتزا  عالأهداف الإستراتيرية. تحقيا  .5

 تحقيا الحوار المستمر عن مستقبل المنظمة  ف كا ة مستوااي الإدارة وأقسامها الوييفية.  .6

 

 ثالثاً: أهداف التخطيط الاستراتيجي: 

 :  8ن اهدف التططيلا الاستراتيرف ال  تحقيا الآتف 

: هف من الأهداف الر يسة التف تسع  ال  تحقيقها منظماي الأعمال سواعا كا ت  ف القطا  الربحية  .1

 العا  والطاص.  

: هو من أهم أهداف منظماي الأعمال وذلك لزاادة والتوسة واعبر عن النمو ععدة مقاايس  هدف النمو .2

 منها:  

 
، عالتطبيا عل  مصنة زاوي  أثر التخطيط الاستراتيجي على الشركات السودانية في ظل العولمة. محمد حسين سليمان أعوصالح،  4

  .2004التيتل، رسالة ماجستير غير من،ورة، ملتبة جامعة أ  درمان الإسلامية، جامعة أ  درمان الإسلامية، 

 . 15. المرجة الساعا. ص5

 15مرجع سبق ذكره، ص. محمد حسين سليمان أعو صالح، 6

 . 15. المرجة الساعا، ص 7

 . 39 ، ص2004، مصر، دار الحراري، التخطيط الاستراتيجي. عاادة سيد خطاب، 8
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 أهداف النمو المستقر.   .أ

 أهداف النمو المنطفض.   .ب 

 أهداف النمو المرتفة.   .ج

 النمو  ف النصيب السوقف.  . د 

ا عبطالة مقنعة.  .ه  النمو  ف عدد العاملين ما لم الن ذلك مصحوعا

 النمو  ف المبيعاي والأرعاح والأصول.  .و

: اعتبر هدف الاعتلار من الأهداف العامة لمنظماي الأعمال الناجحة التف تسع  لتحقيا  هدف الابتكار  .3

 النمو والقيادة  ف السوق.  

: تسع  منظماي الأعمال ال  التعرف عل  مركزها التنا سف  ف السوق  أهداف القيادة في السوق  .4

ا  ف هذا المرال، واقصد عالنصيب حسب السوق  سبة مبيعاي المنظمة ال  اجمالف  وتوة لنفسها هد ا

المبيعاي الللية للصناعة  ف  ترة زمنية معينة،  قد تلون هذه المنظمة ن الون لها مركز القيادة  ف  

 ن من أكبر ال،ركاي ذاي النصيب  ف السوق. السوق عان تلو

: زاد الاهتما   ف الوقت الحاضر عاهداف المسئولية الاجتماعية عاعتبار  أهداف المسؤولية الاجتماعية .5

ا  ف المرتمة ترار وتتاار عالبيئة المحيطة وأن المنظمة مسئولة عن المساهمة   المنظمة عنصراا مهما

 . 9ن  ف ر اهية الحياة ومواجهة الم،للاي الاجتماعية والاقتصاداة التف تواجه المرتمة

البقاء والاستمرار  .6 الطوال، هدف  الأج  البقاع والاستهداع من  تحقيا  ال   الأعمال  تسع  منظماي   :

وليس معن  البقاع هو استمرار النمو ا مّا عقاع المنظمة واستمراراتها اتوقف عل   لسفة ادارتا وهيلل 

 علاقتها وقدرتها عل  التليف مة البيئة المحيطة.  

 

 رابعاً: خصائص نظام التخطيط الاستراتيجي:  

 : 10ن اتسم التططيلا الاستراتيرف عالطصا ص التالية

 ال،مول والتلامل.   .1

 الإداراة.  ي المستوااالتفاعل عين  .2

 المرو ة.   .3

 التفاعل عين التططيلا والتنفيذ.  .4

 : الشمول والتكامل  .1

السياسية  المحيطة "الاقتصاداة الاجتماعية،  البيئية  المت يراي  تلك  تتعرف الإدارة عل   أن  اتطلب  وذلك 

 والتلنولوجية" للف ترخذ  ف الاعتبار عند اتطاذ القراراي.  

و ظراا لأن هذه العوامل ذاي طبيعة متحركة  قن هذا اردي ال  أن اتسم التططيلا عالداناميلية حيع  

أن اتنبا عن المعلوماي الواردة من البيئة، ام اتم اعادة النظر  ف الأهداف والتططيلا التف تم وضعها للف  

 اتحقا التوا ا والتليف المستمر مة البيئة المحيطة. 

واردي النظر ال  المنظمة كنظا  مت ير جزعاا من  ظا  أكبر تتلون أ ظمة  رعية وتوجد علاقاي  

التبادل والاعتماد والت ذاة المرتدة عينها وعين البيئة المحيطة ال  أن ا،مل التططيلا الاستراتيرف كا ة أجزاع 

 .  11ن النظا 

 التكافل بين المستويات الإدارية المختلفة:   .2

التططيلا الاستراتيرف عل  التفاعل المستمر والت ذاة المرتدة من اللل ال  الرزع، ام من اللل مرة  اقو   

عمستوى   تتعلا  المستوااي  تلك  التططيلا سواعا كا ت  عين مستوااي  المستمر  التفاعل  اقو  عل   اا ية كما 

، وعناعا عل  هذا تقسم مستوااي القراراي الإستراتيرية أو مستوى القراراي الإداراة والتنفيذاة أو الت، يلية

 اتطاذ القراراي ال : 

 
 . 39. المرجة الساعا، ص 9

 . 10. عاادة سيفد خطاب، مرجة ساعا، ص10

 . 14. المرجة الساعا، ص 11
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مستوى القراراي التف تتعلا عالسياساي العامة: حيع اتم  ف هذا المستوى وضة أهداف وسياساي  .أ

 عامة للمنظمة، كما  ف الوايقة أعلاه الأهداف العامة للمنظمة وسياساتها عند عدع ت، يلها. 

مستوى القراراي الإستراتيرية:  ف هذا المستوى تلون الأهداف  ف صورة مطرجاي محددة، واتم  .ب 

 اتطاذ القراراي الإستراتيرية عالاختيار مبين البدا ل الإستراتيرية الموصلة للأهداف. 

 مستوى القراراي الإداراة أو التنفيذاة أو الوييفية: اتعلا عاوجه الن،اطاي الوييفية.  .ج

ا  حو تحقيا الأهداف الت، يلية. مستوى  . د   القراراي الت، يلية،حيع الون الن،اط موجها

 :   12ن وادمج ععض الباحثين مستوااي اتطاذ القرار ال  الااة مستوااي هف

i.   من تاتف  التف  الططلا  ومراجعة  لها،  اللازمة  الزمنية  الرداول  عوضة  التططيلا  عملية  تسهيل 

 . 13ن المداران عل  طول خطة السلطة للتاكد من صدقها، وعد  التعارت عينها

ii.   عين البيئية والتنبر عها وت،طيص آاارها الحالية والمحتملة عل  المنظمة والرعلا  دراسة العوامل 

المداران   تنقص  ما  كثيراا  أن  حيع  لها،  المتاحة  والفرص  والقيود  واملا ياتها  المنظمة  أهداف 

 المهاراي اللا ية لإجراع هذه التنبراي. 

iii.   .تحداد الم،للاي الإستراتيرية موضة البدا ل المطتلفة معالرتها 

 المرونة:   .3

وهف احدى الطصا ص الهامة لنظا  التططيلا الاستراتيرف وافترت التططيلا الاستراتيرف توا ر  

حالة عد  التاكد عند اتطاذ القراراي اذ تتطذ الإدارة عدداا من القراراي دون أن اتوا ر لداها المعلوماي  

صرف أو اتطاذ القراراي اللاملة عن العوامل التف ترار عل   تيرة أعمالا، واذا أصر المدار عل  عد  الت

الا ععد توا ر كل المعلماي المملنة وازالة كا ة المطاطر  ق ه اتعرت لفقد كثير من الفرص التف قد تلون  

لها   اتعرت  التف  المطاطر  المدار عحسبان  قيا   اقلل من ذلك ضرورة  المنظمة، ولا  أار كبير عل   ذاي 

 رار السليم.  وزاادة المعلوماي اعن الظروف المحيطة لاتطاذ الق

 التفاعل بين التخطيط والتنفيذ: .4

التططيلا    عنف  المرتدة  والت ذاة  التفاعل  تحقيا  الاستراتيرف  التططيلا  خصا ص  ظا   من 

اعلس  تا ج  التنفيذ  أن  كما  التنفيذ،  عل   تا ج  الططلا  اعتمد  حيع  وعالعلس،  والتنفيذ  الاستراتيرف 

 . 14ن التططيلا

 الإدارة عل  المستوى الاستراتيرف  ف حاجة ال  المعلوماي عن الت ييراي التف تحدث  ف البيئة   

الطارجية كالعوامل السياسية والاقتصاداة والاجتماعية والتلنولوجية،ومعلوماي عن البيئة التنا سية عل   

عية عن مدى تحقيا الأهداف  المن،اة التف تعمل  ف مرال الصناعة التف تنتمف اليها المنظمة ومعلوماي رقا

والططلا والبرامج عما اسمح عقعادة النظر  ف الططلا المحددة لتحقيا التليف مة المت يراي المستطدمة، 

وعالتالف اعادة توجيه مساراي الأ ،طة  ف ضوع الأهداف المحددة لتحقيا التلليف للت يراي المستحداة،  

الأهداف المحددة عما اساعد عل  تحقيا التوازن الحركف  وعالتالف اعادة توجيه مساراي الأ ،طة  ف ضوع  

 للنظا .  

ا    الا أ ه الاحظ أن المعلوماي الرقاعية التف تر ة للإدارة العليا تلون  ف شلل تقارار ملطصة "طبقا

ا للأهداف والمعااير والبرامج المحددة.    لمبدأ الإدارة عالاستثناع" للل عناصر  تا ج الأداع طبقا

تحول    حيع  الت، يل  ومستوى  الاستراتيرف  المستوى  عين  وصل  حلقة  التنفيذاة  الإدارة  وتعتبر 

كما  الت، يل،  لمستوى  ت، يلية  وعرامج  وتعليماي  أوامر  ال   الأجل  وقصيرة  متوسطة  والبرامج  الططلا 

دارة  ف شلل تستقل البيا اي والمعلوماي عن  تا ج تطبيا الططلا واقو  عتحليلها وتقييمها ور عها ال  الإ

 تقارار ملطصة.  

وهلذا تستمر دورة تد ا المعلوماي واسترجاعها عين القراراي الإستراتيرية والقراراي الت، يلية   

 . 15ن عما اساعد عل  استمرار المنظمة وعقا ها

 
 . 15. عاادة سيد خطاب، مرجة ساعا، ص12

 . 15المرجة الساعا، ص . 13

 . 15. عاادة سيد خطاب، مرجة ساعا، ص14

 . 15. المرجة الساعا، ص 15
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 :  يالاستراتيج خامساً: متطلبات التخطيط 

تتعلا الإستراتيرية عالرؤاة المستقبلية والتفلير الإعداعف لاتطاذ القراراي  ف الوقت الحاضر، ترار   

عل  المستقبل، أو تظهر  تا رها مستقبلاا اساعد عل  ذلك تو ر المعلوماي وتحليلها رغم تاكيد المنظماي  

متطل تو ر  لا  المنظماي  معظم  أن  الا  الاستراتيرف  التططيلا  عملية  للططلا  عاهمية  الفعال  الإعداد  باي 

الإستراتيرية أو تنفيذها أو تقوامها، و ف غياب التفلير الاستراتيرف لدى قياداي المنظمة وضعف استعدادهم  

لإعطاع أولواة حقيقية من وقتهم وجهودهم لعملية التططيلا الاستراتيرف،  ولاا عن وجود سماي سلبية  

وقدراي أعواع المنظمة  ف وضة الططلا والقراراي أو مفيدة  ف المناخ التنظيمف توعف من استعداد  

 :  16ن تنفيذها وتقوامها، واملن تفصيل ذلك عل النحو الآتف

 / الرؤية الإستراتيجية: 1

ا وعدقة ال  توضيح معالم الطراا الذي اوصلنا ال  تحقيا الأهداف  .  17ن التططيلا الاستراتيرف اهدف أساسا

ا    فف خلال السنواي الأخيرة الماضية أصبحت مسالة تحداد الرؤاة عل  مستوى المنظمة "لدولة" موضوعا

مثيراا للردل ع،لل كبير، وحت  املن وضة رؤاة اا ية وصحيحة لاعد من وضوح المها  عالإضا ة ال  

 التوقعاي المستلقية. 

 / القدرة على التحليل: 2

التفلير عالنصف الأامن من الدماغ    اتعلا هذا النو  من  التططيلا الاستراتيرف  هو من متطلباي 

وكثيراا من الم،للاي لا املن حلها عن طراا النطا وا ما تحتاج ال  أ لار    والإعدا ،المسئول عن التحليل  

وتصوراي جدادة، والتفلير التحليلف هو ذلك التفلير الذي اقو  عتحليل الم،للة ال  أجزاع، ام اركبها عليفية 

 متنوعة. 

 / توفر المعلومات:  3

الحصول عل  المعوماي وتو رها وااراد معلوماي أخرى عن طراا البحع والدراساي ومصادر  

المعلوماي من أهم ما اتطلبه التططيلا الاستراتيرف وتعتبر البيا اي والمعلوماي عمثاعة الد  الذي ارري  

د تلك البيا اي  ليعطف الإ سان الحياة المستمرة النبض ليمارس أ ،طته كما تتوقف حياة المنظماي عل  وجو

والمعلومان وتد قها، وحسن استطدامها وأن قدرة المططلا الاستراتيرف عل  تحليل البيا اي والمعلوماي 

وتفسيرها لاستطلاص النتا ج واتطاذ قراراته الإستراترية لا اقل عن ترمية البيا اي وتسريلها وتبوابها  ف  

المعو وان  ظا   ا،  لاحقا استطدامها  عملية  تسهل  والتوقيت  ئاي  عالدقة  اتسم  أن  ارب  الإستراتيرف  ماي 

الصحيح والارتباط الوايا عالموضو  حت  املن اتطاذ القراراي الإستراتيرية عما اصون الموارد واحا ظ  

 . 18نعل  الموارد الب،راة المتاحة واحقا  عالية التنظيم عل  المدى البعيد 

توجد علاقة ارتباط وايقة عين ك من مستوى التعقيد وعد  التاكد البيئف وخصا ص  ظا  التططيلا   

 :  19ن الاستراتيرف وملو اي  ظا  التططيلا الاستراتيرف وملو اي  ظا  المعلوماي،وارتبلا ذلك عالآتف

اذا لم اوجد  ظا  معلوماي متلامل  عال، لا املن تحداد خصا ص واتراهاي العوامل الحرجة التف   .1

هف من أهم أدوار الإدارة  ف عملية التططيلا الاستراتيرف من خلال البيا اي والمعلوماي التف او رها  

  ظا  المعلوماي مة تزااد الطلب والاضطراب البيئف.  

التططيلا وأ وا    .2 عاختلاف مراحل عملية  تطتلف  اليها  الناحية  أن  الا  المعلوماي،  تو ر  أهمية  رغم 

 الططلا التف تتم  يها.  

استطية لمدار المعاصر والذان اتعاملون مة ياهرة عد  التاكد البيئف من خلال تططيلا استراتيرف   .3

 قا م عل  أ ظمة معلوماي متلاملة  عالة أن احققوا مستوااي أداع مرتفة و تا ج مرضية. 

 

 

 

 
 . 16 ، ص2000. طارق سليمان خا رف، مذكرة تدرابية عن عر امج التططيلا الاستراتيرف، عراطا يا، أكادامية لتنمية الب،راة، او يو  16

 17. المرجة الساعا، ص 17

 .                    17. طارق سيما طا رف، مرجة ساعا، ص18

 . 17. المرجة الساعا، ص 19
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 المبحث الثالث 

 الكفاءة والفاعلية في المشروعات

 : الفرق بين الكفاءة والفاعلية

اللتاب والباحثين  ف تعراف الفاعلية من الناحية الاصطلاحية، وارجة هذا الاختلاف ال  وجود  اختلف  

تباان  ف وجهاي  ظر المنظماي والأ راد القا مين عليها، كما ارجة ال  وجود تباان واختلاف  ف الطلفياي 

ا ما تتعدد وتتعارت  العلمية لهرلاع اللتاب والباحثين، مما أدى ال  صعوعة تحداد أهداف المنظمة وا لتف غالبا

واصعب الاتفاق عل  صياغتها عصورة محددة، واردي ذلك ال  اختلاف  ف تحداد مفهو  واضح وموحد  

ن جيدة  عصورة  الأهداف  تحقيا  مدى  عل   تعتمد  لأ ها  جون  Robbins Lggoللفاعلية؛  وجاكسون،    

   . 1988وآخرون ن

 ، اعتبر أول من حاول أن اقد  تعراف  Barnard, 1938   قن نRaymond 1982وعناع عل  ما قدمه ن

 للفاعلية، حيع عرف الفاعلية عا ها: تحقيا الهدف المعين أو المحدد.  

ا.   -  وعرف العمل الفعال ع،لل عا  عل  أ ه العمل الذي انرز الهدف الذي تم تحداده مسبقا

 الفاعلية عا ها: الدرجة التف عندها اتم تحقيا أهداف متعددة.  Price 1972واعرف  -

الفاعلية عا ها: درجة التطاعا عين الأهداف التنظيمية والنتا ج    Freeman Fannan, 1977واعرف -

المتطصصة،  يعرف الفاعلية عل  أ ها الوواعلا ذاي العلاقة التف املن تحدادها، والنتا ج التنظيمية  

 التف املن تقدارها، أو زاادتها كمرموعة من المعااير والأهداف المتعددة. 

ا عا ها: صفة تعنف الإ تاج أو القدرة عل  التوصيل ال  النتيرة المرجوة.  -  واتعرف الفاعلية أاوا

  الفاعلية عا ها: "مدى صلاحية العناصر المستطدمة  1994وتعرف المنظمة العرعية للعلو  الإداراة   -

ن الإدارة  قاموس  كذلك  قن  نالمطرجاي ،  المطلوعة  النتا ج  عل   للحصول    "  1972نالمدخلاي  

 اعرف الفاعلية عا ها: تحقيا الأهداف الصحيحة من وجهة  ظر أ ول التفسيراي المملنة لظروف

الفاعلية    http,enWikipeohidiaالترارة واملا اي الرعح، كما تعرف دا رة المعارف الأمرالية  

ا عل    عا ها المدى الذي عنده تستطية المنظمة تحقيا  تا ج مقصودة، وتعتمد  اعلية المنظماي أاوا

الفاعلية تعتمد عليها  التف  أهم الأسس  والتواصل والأخلاق، وتعتبر الأخلاق من  ،  المنظمة  القدرة 

ارب أن تلون مثالاا للاحترا  والأخلاق والإ صاف والنزاهة والردارة، حت  تستطية تحقيا التواصل  

 مة جماهيرها للمساعدة  ف تحقيا أهدا ها المرجوة.  

 وتعرف الفاعلية علل عساطة عالآتف:  

 

 : To Do Right thingsأداء الأعمال الصحيحة 

لاعد لنا من معر ة الأعمال الصحيحة وتحدادها وتعرافها لنتملن من أدا ها حيع اعرف اللثيران   

ا تاج هذا الإ سان،  لم تقاس عمقياس واحد، هو مدى  عا ها: "الإ تاج عما اعنف أن  اعلية الإ سان  الفاعلية 

 ". Effectivenوالصحيح أ ه ليست هذه هف الفاعلية  

ان تعراف الفاعلية  ف كتب الإدارة شفع آخر اسمه اللفاعة للحصول عل  أكبر المطرجاي من أقل   

 (20)  "2006المدخلاي وتعرف الفاعلية الإداراة  سبف اطتلف عاختلاف تصور القيم لها "أخوا رشيدة، 

 " أ ها  اعلية الفا دة عمدى الإ راز الذي تحققه مرموعة العمل التاععة له  ف  1992وارى العمري   

 (21)أهدا ها.

 (22) " أن الفاعلية تعنف الوصول ال  الأهداف والنتا ج المتوقعة. 1983وارى "المنبا، 

ا  وعر ها آخرون عا ها: القدرة عل  تحقيا الأهداف  ف يل الموارد المحددة المتاحة، واملن تعرافها اجرا يا

 عا ها مدى تحقا الأهداف وت،تمل الفاعلية عل  عدة معااير أهمها:  

 
 online.com. www.kenana ، الموقة: 25/7/2014. ال،بلة العنلبوتية عتاراخ 20

  . 1992. العمري، 21

  . 1983. المنبا، 22

http://www.kenana/
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 تحقيا الأهداف: تقاس  اعلية مدار المنظمة مدى تحقيا الأهداف المن،ودة.  -

للمنظمة   - المدار  تقاس  اعلية  المدخلاي:  الموارد:  عل تامين  الوروراة    عالقدرة  الموارد  تامين 

 للمنظمة. 

العملياي الداخلية: تلون المنظمة  عالة أن تد قت المعلوماي عيسر وسهولة، وساد الا تماع والرضا  -

 والالتزا  الوييفف عين العاملين، مة أد   قدرة من النزا  الوار والصرا  السياسف.  

المنظمة   - عقاع  مصلحة  ف  ولهم  عالمنظمة  مصالحها  تتاار  التف  والأطراف  الرماعاي  رضا 

 واستمرارها. 

 الكفاءة بأنها: وتعرف 

وت،ير اللفاعة ال  العلاقة عالموارد والنتا ج، وترتبلا عمسالة ما هو    أداع الأعمال عطراقة صحيحة، -

مقدار المدخلاي من المواد الطا  والأموال والناس اللازمة لتحقيا مستوى معين من المطرجاي  

أو الهدف المن،ود، وتعنف اللفاعة تحقيا أعل  منفعة مقاعل التلاليف، وأن تلون المنظمة كفر اعنف  

  ما املن من الهدف الذي تسع  اليه الإ تاجية لقياس اللفاعة، وتعرف الإ تاجية أن تحصل عل  أعل

 عا ها:  سبة المطرجاي والنتا ج ال  المدخلاي. 

لذلك  قن الفاعلية واللفاعة هف: أداع الأعمال الصحيحة عطراقة صحيحة وترتبلا الفعالية عالقيادة  -

وترتبلا اللفاعة عالإدارة لذلك  ن الفعالية تتحقا عندما الون هنالك رؤاا واضحة وأهداف محددة  

 واستراتيرياي ومبادئ وقيم وتنمية وتطوار وغير ذلك من سماي القيادة.  

وتتحقا اللفاعة عندما الون هنالك تططيلا وتنظيم وادارة للوقت ورقاعة ومتاععة، وعندما  .10

الون هناك  اعلية ولا توجد كفاعة  قن الرؤى والأهداف لا ترد من احققها صحيحة، و ف حالة  

عد  وجود  عالية ووجود كفاعة  قن الأعمال تنرز، وللن دون وضوح للأهداف، أما العلاقة عين 

ة والفاعلية املن توضيح هذه العلاقة عل  أساس أن اللفاعة شرط للفعالية ومن ام لا املن  اللفاع

الأداع  عالاا، وذلك حينما اتم است لال الموارد است لالاا جيداا، للن  ف غير ال رت أو لمرال المفيد، 

 وال،لل أد اه اوضح مفهومف اللفاعة والفعالية والعلاقة عينهما. 

11.  
 ( يوضح العلاقة بين الكفاءة والفاعلية 1جدول )

 العلاقة بين الكفاءة والفاعلية 

1 

 الوضة المثالف

 تحقيا

2 

  تا ج أهداف الموارد 

  عالية عالية

 محور الفعالية " تا ج"

 ضمن استطدا  الموارد 

3 

 عدون  تا ج

4 

 الوضة السلبف
  عالية منطفوة

 23 ، ص 2008أحمد ماهر، الإدارة، المبادئ والمهاراي، الإسلندراة، الدار الرامعية للن،ر،  المصدر:

 

 : (23) اتوح من هذه المصفو ة أ ه توجد أرعة حالاي لعلاقة اللفاعة عالفاعلية

النموذجي .1 اللفاعة مرتفعة والفعالية  الوضع  تلون  الذي : حيثما  النموذجف  الوضة  مرتفعة وهذا هو 

انب ف أن تعمل الإدارة عل  تحقيقه، حيع تقو  عاست لال الموارد أ سب است لال مملن مة توجيه هذه 

 الموارد لتحقيا الأهداف المرغوعة للمنظمة.  

 
 . 24أحمد ماهر، مرجة سبا ذكره، ص. 23



55 | Eurasian Journal of Humanities and Education Research (EJHER)   

 

مرتفعة، وهذا أمر غير مملن، حيع أ ه  : و يه تلون اللفاعة منطفوة والفعالية  الوضع غير الممكن .2

لا املن الوصول ال  الفعالية المرتفعة عدون اللفاعة العمالية  ف است لال الموارد للوصول ال   تا ج 

 جيدة، وللن عقهدار واستطدا  العداد من الموارد المللفة. 

: و يه تلون اللفاعة عالية والفعالية منطفوة، و ف هذه الحالة تقو  الموارد عاست لال وضع الفشل .3

أانين والاستطدا  الريد للموارد المتاحة وللن النتا ج المطففة  يها تلو ن سالبة، أو غير مرغوعة وذلك 

 الون حينما توجه الموارد ال  تحقيا أهداف غير مرغوعة للمنظمة.  

ا، حيع لا تقو  الإدارة عالاست لال الريد الوضع السالب .4 : و يه تلون اللفاعة منطفوة والفعالية أاوا

 للموارد، ولا تحقا النتا ج والأهداف المرغوعة عالمستوى المناسب. 

: الموارد  ف الاتراه الصحف الذي اتومن تحقيا لذلك فإن الإدارة الناجحة هي التي تقوم بتوجيه استغلال

 الأهداف المن،ودة للمنظمة والمرتمة.  

ا لمفهو  الفاعلية وللن لا ارب أن استطدما عالتنازل  قد تلون المنظمة  عالة،  واعتبر مفهو  اللفاعة ملازما

ا عل   اعليتها، واملن   وللنها ليست كفر أي: أ ها تحقا أهدا ها وللن عطسارة وعد  كفاعة المنظمة ارار سلبا

ليتها واملن اعتبر اللفاعة عل  أ ها ا راز العمل  اعتبار اللفاعة عل  أ ها ا راز العمل ع،لل صحيح عينما  اع

ع،لل صحيح، عينما الفاعلية هف ا راز العمل عال،فع الصحيح وهلذا المفهومان الملان ععوهما البعض،  

والفاعلية مصطلح واسة الاستعمال  ف مرال علم الإدارة، ذلك أن العلاقة عينهما وعين الإدارة وطيدة  الإدارة 

ل  حسن استطدا  وتنسيا الموارد المتاحة من أجل تحقيا أهداف المرسسة عل  أ ول عطبيعتها ترمف ا

 حون والفاعلية  ف أصلها ت،ير ال  ما احدث الأار الإاراعف المنتظر، وأي صفة ما احقا الهدف المرسو ، 

ة ما احقا   قذا كان محور الإدارة ادور حول كيفية تحداد أهداف المرسسة وتحقيقها  قن الفاعلية هف الصف

 هذه الأهداف. 

معن     تتومن  وكيفيتها  عماهيتها  التااير،  هف  ععملية  الارتباط  الإدارة شدادة  أن  ذلك  ال   أضف 

التااير  ف السلوك الب،ري لتوجيهه  حو هدف كما أ ها تعيب التاايراي المتبادلة للمرسسة والبنية المحيطة، 

الأساس   التااير.  وهذا ما ازاد من اهتما  الإدارة عالفاعلية، التف تتومن  ف جوهرها مدلول  هذا  وعل  

 قن علم الإدارة اركد عاستمرار عل  أهمية توا ر صنعة الفاعلية  ف الن،اطاي والأشطاص والوسا ل التف  

تتصل عالإدارة،  ترد هذا لعلم احدث عن الأداع الفعال وعن المنظمة الفعالة والمدار الفعال، والتنظيم الفعال،  

رة الفعالة، وارسم صوراا للل واحد منها، واحاول أن احدد ملو اي هذه  والبرامج الفعالة، عل وعن الإدا

 الفاعلية، وأ، اوة المعااير لقياسها والأسس لتقييمها والأساليب المقترحة لتقييمها.  

 effectiveوكثيراا ما اقترن الحداع عن الفاعلية عمفهو  آخر معروف  ف علم الإدارة وهف اللفاعة   

Enfintive    واذا كا ت الفعالية ت،ير ال  معن  تحقيا النتا ج المطلوعة واحداث الأار الإاراعف،  قن اللفاعة

هف علاقة عين كمية المدخلاي وكمية المطرجاي، ال  أ ها  سبة ما عين الموارد المستطدمة والنتا ج المنرزة،  

ا عالنتا ج المتحققة. عمعن  أن اللفاعة تزاد كلما كا ت الموارد التف تم استعمالها أقل، ق  ياسا

أداع الأشياع الصحيحة نللو ها    ال   ا،ير  أ ه  الفاعلية عل   وافهم عدد من علماع الإدارة مدلول 

تتصل الأهداف  أما اللفاعة  هف أداع الأشياع عطراقة صحيحة ن هف أكثر اتصالاا عليفية أداع الأعمال ،  

عالإدارة،  ال اللفاعة  وارعطون  عالقيادة،  الفاعلية  ارعطون  آخر  ق هم  الأشياع وعمعن   تبين  التف  هف  قيادة 

 الصحيحة المطلوب ا رازها، أما الإدارة  ق ها تبين كيفية ا راز هذه الأشياع. 

 هما جزع من حقيقتها وأساس تلوانها، عحيع  عهما،وللفاعلية  يما ارى الباحثان ركنان لا تقو  الا  

لا توجد الفاعلية اذا ا تف  أحدهما ولا تتوا ر الا عتحقيقها مرتمعين، وهذان الركنان هما: تحقيا الأهداف  

 المن،ودة واحداث التااير الإاراعف.  

لتطصيص    عاستعداد  مقرو ة  من،ودة  مستقبلية  لحالة  نصورة  هو:  الأول،  الهدف  الركن  وع،ان 

الموارد اللازمة لتحقيا هذه الصورة ، ولعل تد ف  سبة تحقيا الأهداف وعالتالف تد ف  سبة تحقيا الفاعلية،  

حها وأععادها، أو  سيان  انرم  ف المقا  الأول عن غياب هذه الصورة للحالة المستقبلية، أو عد  وضوح ملام

كذلك عن   انرم  مما  وأكثر  الموارد،  استطدا   انرم عن سوع  مما  أكثر  تحدادها،  ععد  الصورة  هذه  معالم 

 يروف طار ة خارجة عن الإرادة. 
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أمّا عطصوص الركن الثا ف من أركان الفاعلية هو التااير،  قن التااير ا،ير ال  معن  ترك الأار،   

والأار ادل عل  العلامة أو الصورة التف اطبعها المرار  ف المتاار، ولو ا ك قلت كلمة التااير  ف حلول  

معن  الت يير وتبدال الوضة  وتاليف مومو ها  ف محاولة للوصول ال  دلالتها لوجدتها شدادة الارتباط ع

  ف حال ال  آخر، عمعن  أن احداث الأار اردي ال  القيا  عت يير وضة ما قا م ال  وضة آخر اطتلف عنه. 

وقيم    أ لار  من  البيئة  هذه  اسود  ما  عل   التااير  المحيطة،  ترتفة  البيئة  هو  ا  طبعا التااير  ومرال 

واتراهاي ومفاهيم ومعتقداي وسلوكياي، وقد اقة عل  الوضة الاقتصادي السا د، أو عل  الآلاي والمعداي  

الرا ب المادي الملموس  ف  والوسا ل التلنولوجية المستطدمة أو عل  سبل أو أساليب الاتصالاي، أو عل   

البيئة الطبيعية، وهذا واملن أن اقاس التااير من عدة جوا ب منها: عما ذلك التااير، واتساعه، وامتداده 

 الزمنف، و فعه ومدى توا قه مة القيم الأخلاقية.  

ولا افوتنا هنا أن  ذكر أن التااير المقصود  ف ركن الفاعلية هو التااير الإاراعف، وهناك أ عال لا   

ا، للن لا املن وضعها عالفاعلية، حيع أن الفاعلية عذاتها ذاي مفهو  ااراعف وتزداد  تترك الا تاايراا سالبا

ا مة ال  قيم الرليلة.  كلما كان التااير أعما وأوسة، وأ فة وأطوال وأكثر توا قا

 

 : كيفية اختيار المشروع 

 تعراف الم،رو :  

الم،رو  هو  ،اط تستطد   يه موارد معينة وتنفا من أجله الأموال للحصول عل  منا ة متوقعة خلال 

 . (24)  ترة زمنية معينة

أو   كبيراا  ا  الون م،روعا وقد  أو خدمف،  أو سياحف،  أو صناعف،  الم،رو  زراعف،  الون  وقد 

ا.   ا دوليا ا أو م،روعا ا قوميا ا محليا أو م،روعا ا أو متوسلا الحرم، وقد الون م،روعا  ص راا

 مصادر الأ لار للم،روعاي: 

ا من:    من الناحية العلمية تن،ا أ لار الم،روعاي غالبا

 الطلب والاحتياجاي غير الم،بعة والمطلوب ا تاجها لتلبية هذه الاحتياجاي.  -

وجود موارد ماداة وع،راة غير مستطدمة، وهناك  رص أو املا ياي لاستطدامها  ف أغرات   -

 ا تاجية.  

 الم،اكل التف تعترت عملية التنمية تولد أ لاراا لم،اراة.  -

النقل،   - مثل  للسلة  التسواقية  التسهيلاي  توحف   قص  النقاط  هذه  التعبئة،  أو  التصنية  التطزان، 

 للمستثمر عا لار لم،روعاي جدادة. 

 

 : تحديد المشروع 

 : (25) الططوة الأول   ف تحداد الم،رو  هف

التعرف عل  الأ لار للم،رو  واختيار  لرة أو أكثر من عينها، واتطلب ذلك اجراع  رز أولف سراة للأ لار 

 المتاحة أو اعداد أ لار جدادة أ ول.  

 الططوة الثا ية:  

ت،هد  التف  الم،روعاي  أ لار  عملية صقل  اتطلب  للم،روعاي  المبد ف  والا تقاع  مبد ية،  دراسة جدوى 

تلفف لمررد عيان مبرراي   Prefeasibility Studyعالنراح، واعداد دراساي جدوى مبد ية قبل الاستثمار  

 اختيار الم،رو  وترتيب الم،روعاي المقترحة.  

 : (26)وحت  املن أخذ قرار معين ع،ان جدوى هذه الم،روعاي ععد تقرار مطتصر ا،مل 

حرم الطلب وسوق السلعة أو الطدمة التف سينترها الم،رو  والمستفيدان أو من المتوقة خدمتهم   -

 والمناطا المستهد ة من الم،رو .  
 

 . 49 ، ص2007. عبد اللرام محمد اعقوب، دراسة جدوى الم،رو ، عمان، دار أسامة، 24

 . 49 ، ص2007. عبد اللرام محمد اعقوب، دراسة جدوى الم،رو ، عمان، دار أسامة، 25

 51. المرجة الساعا، ص 26
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 السلة والطدماي البدالة وتقداراي الإ تاج المنايرة للل منها والتلنولوجياي المستطدمة منها.   -

 مدى توا ر عناصر الإ تاج الر يسة المطلوعة للم،رو .  -

 مدى تنفيذ الم،رو .   -

 الحرم التقرابف للاستثمار و فقاي الت، يل.   -

أي قيود أو عوامل أخرى املن أن تلون لها تااير ها  عل  الم،رو  المقترح تنفيذه والسياساي  -

 واللوا ح والقوا ين الحلومية الر يسية ذاي الصلة عالم،رو .  

 واذا اتوحت ميزة  لرة الم،رو  تحصل عل  معلوماي اضا ية أخرى عن الم،رو  مثل:  

 دراسة منفصلة للسوق.   -

 مدى توا ر المهاراي الفنية اللازمة للم،رو .  -

 دراساي تقيمف  تا ج الم،روعاي المت،اعهة للاستفادة منها.  -

 الطصا ص الاقتصاداة والاجتماعية لسلان المنطقة التف سيقا   يها الم،رو .  -

 

 :  الخطوة الثالثة: معايير انتقاء المشروع

أ لار لم،روعاي املن   المثال، هناك  الم،رو ، عل  سبيل  الططوة تطبا معااير عامة لا تقاع   ف هذه 

 استبعادها عسرعة اذا كا ت:  

 غير ملا مة تلنولوجيا.  -

 عد  توا ر المواد الطا  والمهاراي الفنية عدرجة كا ية.   -

 تنطوي  لرة الم،رو  عل  درجة كبيرة من المطاطر.  -

 الم،رو  له تلاليف اجتماعية وعيئية عاهظة.   -

 اعداد الم،رو :  

تية لإجراع دراساي الردوى الأكثر تللفة  وامرور الم،رو  عالططواي الساعقة  قن الظروف تصبح م ععد  

 وهف مرحلة الدقة والتاكد من النواحف الفنية والمالية والاقتصاداة والتسواقية والبيئية للم،رو .  

 

 المبحث الرابع

 الدراسة الميدانية 

 أسلوب الدراسة: 

استطد  الدارس المنهج الوصفف التحليلف الذي احاول دراسة: دور التططيلا الاستراتيرف  ف ر ة   

كفاعة و اعلية الم،روعاي، عالتطبيا عل  الأما ة العامة لمرلس التططيلا الاستراتيرف، اقليم النيل الأزرق، 

 كما استطد  الدارس مصدران أساسيين للمعلوماي:  

: حيع اتره الباحثان  ف معالرة الإطار النظري للبحع ال  مصادر البيا اي الثا واة  المصادر الثانوية  -

والتقارار   والمقالاي  والدورااي  العلاقة،  ذاي  والأجنبية  العرعية  المراجة  اللتب،  تتمثل  ف  والتف 

  والأعحاث والدراساي الساعقة التف تناولت موضو  الدراسة والبحع والمطالعة  ف مواقة الإ تر ت 

 المطتلفة.  

: لمعالرة الروا ب التحليلية لموضو  البحع لرا الباحثان ال  جمة البيا اي الأولية المصادر الأولية -

ا لهذا ال رت، المقاعلاي ال،طصية التف    م خلال الاستبا ة كاداة ر يسة للدراسة، صممت خصيصا

 أجراها مة مدار المرسسة.  

 

 : مجتمع وعينة الدراسة 

   رداا. قا  الباحثان عاستطدا  طراقة العينة الع،وا ية، وتم توزاة عينة استطلاعية  90اتمثل مرتمة الدراسة ن

  استبا ة لاختبار الاتساق الداخلف واباي الاستبا ة، وععد التاكد من صدق وسلامة الاستبا ة  39حرمها ن
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  استبا ة عنسبة استرداد عل ت  75  استبا ة عل  عينة الدراسة، وتم الحصول عل  ن 80للاختبار تم توزاة ن

 % .  63ن

 

 استبانة الدراسة: 

تم اعداد استبا ة حول واقة: دور التططيلا الاستراتيرف  ف ر ة كفاعة وتفعيل الم،روعاي من   

خلال دراسة تطبيقية عل  الأما ة العامة لمرلس التططيلا الاستراتيرف اقليم النيل الأزرق، وتتلون استبا ة  

 الدراسة من قسمين ر يسيين هما:  

الأول: وهو عبارة عن السماي ال،طصية عن المستريب والتف تتمثل  ف: النو ، العمر، الحالة    القسم -

 الاجتماعية، المستوى التعليمف، ملان الميلاد، ومدة الطدمة. 

   4   قرة موزعة عل  ن 15القسم الثا ف: وهو عبارة عن مرالاي الدراسة، وتتلون الاستبا ة من ن -

 محاور ر يسة هف:  

    قراي. 4: أ وا  التططيلا واتلون من ن المحور الأول 

    قراي  4المحور الثا ف: مراحل التططيلا الاستراتيرف واتلون من ن

    قراي. 3المحور الثالع: متطلباي التططيلا الاستراتيرف واتلون من ن

    قراي. 4المحور الراعة: مستوااي التططيلا الاستراتيرف واتلون من ن

 :  ه  أد ا2تم استطدا  مقياس ليلري لقياس استراعاي المبحواين لفقراي الاستبيان حسب الردول ن

 

 ( يوضح استجابة المبحوثين لفقرات الاستبيان 2جدول )

 استجابة المبحوثين لفقرات الاستبيان

درجة 

 الاستجابة

غير موافق 

 بشدة
 موافق بشدة موافق لا أدري غير موافق

 5 4 3 2 1 الدرجة

   2026  الميدا ية:اعداد الباحثان، من عيا اي الدراسة  المصدر:

 

 صدق الاستبيان: 

اقصد عصدق الاستبيان أن تقيس أسئلة الاستبا ة ما وضعت لقياسه، وقا  الباحثان عالتاكد من صدق  

 الاستبا ة عطراقتين:  

 الأولى: صدق المحكمين:  

ادارة   متطصصين  ف  أشطاص  الااة  من  تالفت  المحلمين  من  مرموعة  عل   الاستبا ة  عرت 

 والحاسوب.الأعمال والإحصاع 

 الثانية: صدق المقياس:  

الداخلف ن .1 اتساق كل  قرة من  Internal Validityالاتساق  الداخلف مدى   : اقصد عصدق الاتساق 

الداخلف   الباحثان عحساب الاتساق  قا   الفقرة، وقد  اليه هذه  تنتمف  الذي  المرال   قراي الاستبا ة مة 

للاستبا ة وذلك من خلال حساب معاملاي الارتباط عين كل  قرة من  قراي مرالاي الاستبا ة والدرجة 

 الللية للمرال  فسه.  

 : اعتبر الصدق البنا ف أحد مقاايس صدق الأداة الذي اقيس  Structure Validityالصدق البنا ف ن .2

مدى تحقا الأهداف التف تراد الأداة الوصول عليها، عين مدى ارتباط كل مرال من مرالاي الدراسة 

 عالدرجة الللية لفقراي الاستبا ة.  

 : اقصد عثباي الاستبا ة أن تعطف هذه الاستبا ة  فس النتيرة لو تم اعادة Reliabilityاباي الاستبا ة ن .3

توزاة الاستبا ة أكثر من مرة تحت  فس الظروف وال،روط أو ععبارة أخرى أن اباي الاستبا ة اعنف  

الاستقرار  ف  تا ج الاستبا ة وعد  ت يرها ع،لل كبير  يما لو تم اعادة توزاعها عل  أ ارد العينة عدة 

 مراي خلال  تراي زمنية معينة.  
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 أولاً: نتائج الاتساق الداخلي: 

  معامل الارتباط عين كل  قرة من  قراي المحور الأول والدرجة الللية للمرال، 3اوضح الردول ن 

  وعذلك اعتبر المرال  𝛼 = 0.05والذي اوضح أن معاملاي الارتباط المبينة دالة عند مستوى معنواة ن 

 صادق لما وضة له.  

 ( يوضح معامل الارتباط فقرات المحور الأول 3جدول )

 معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات المحور الأول والدرجة الكلية للمجال

 الفقرة
معامل سبيرمان  

 للارتباط 

القيمة الاحتمالية 

Sig 

أهداف   عتحقيا  ارتبلا  الذي  هو  الأجل  طوال  التططيلا 

الم،رو  واساعد  ف ر ة وكفاعة وتفعيل الم،روعاي عل  

 المدى البعيد. 

0.345 **0.002 

التططيلا طوال الأجل امد الم،رو  عاللوادر الب،راة التف 

 تساعد وتفعل الم،روعاي.
0.49 **0.000 

التططيلا متوسلا الأجل هو الأساس الذي تستند عليه كفاعة 

 وتفعيل الم،روعاي. 
0.704 **0.000 

قصير الأجل احقا  تا ج ااراعية للم،رو  وعالتالف التططيلا  

 تزاد من كفاعة وتفعيل الم،روعاي 
0.796 **0.000 

 . 2026  الميدا ية:اعداد الباحثان، من عيا اي الدراسة  :المصدر

 

  معامل الارتباط عين كل  قرة من  قراي المحور الأول والدرجة الللية للمرال، والذي 3وضح الردول ن 

  وعذلك اعتبر المرال صادق لما وضة  0.01نمعنواة  ابين أن معاملاي الارتباط المبينة دالة عند مستوى  

 له.

 ( يوضح معامل ارتباط الفقرات المحور الثاني 4جدول )

 معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات المحور الثاني والدرجة الكلية

 الفقرة
معامل سبيرمان  

 للارتباط 

القيمة الاحتمالية 

Sig 

الإعداد والتحوير عططة الإستراتيرية هف الأساس  ف 

 ر ة كفاعة وتفعيل الم،روعاي. 
0.585 **0.000 

رسالة وغااة المرسسة هف العنصر الأساسف  ف كفاعة 

 وتفعيل الم،روعاي.
0.665 **0.000 

الأهداف ع،لل محدد وقاعل للقياس هف النواة  ف تحداد  

 تفعيل الم،روعاي.
0.502 **0.000 

 0.000** 0.653 معدل قياس أداع الم،رو  ازاد كفاعته و اعليته. 

   2026اعداد الباحثان، من عيا اي الدراسة الميدا ية :  المصدر:

 

ا عند مستوى دلالة   =الارتباط دال احصا يا 𝛼  0.01 

  معامل الارتباط عين كل  قرة من  قراي المحور الثا ف والدرجة الللية للمرال، 4وضح جدول ن  

وعذلك اعتبر المرال صادق لما    =𝛼 0.01والذي عين أن معاملاي الارتباط المبينة دالة عند مستوى معنواة  

 وضة له. 
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 ( يوضح فقرات المحور الثالث5جدول )

 معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات المحور الثالث والدرجة الكلية

 الفقرة
معامل سبيرمان  

 للارتباط 

القيمة الاحتمالية 

Sig 

تو ر المعلوماي من مقوماي التططيلا الفعال الذي 

 اساعد  ف كفاعة الم،روعاي. 
0.368 **0.000 

عل  التحليل اقلل  سبة الططا  ف اللفاعة وافعل القدرة 

 الم،روعاي. 
0.546 **0.000 

ترار رؤاة ورسالة المنظمة  ف كفاعة وتفعيل 

 الم،روعاي
0.747 **0.000 

 . 2026  الميدا ية:اعداد الباحثان، من عيا اي الدراسة  المصدر:

 

ا عند مستوى دلالة  =الارتباط دال احصا يا 𝛼  0.01 

  معامل الارتباط عين كل  قرة من  قراي المحور الثالع والدرجة الللية للمرال، 5وضح جدول ن 

وعذلك اعتبر المرال صادق   𝛼 = 0.01والذي عين أن معاملاي الارتباط المبينة دالة عند مستوى معنواة  

 لما وضة له. 

 ( يوضح فقرات المحور الرابع 6جدول )

 معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات المحور الرابع والدرجة الكلية

 الفقرة
معامل سبيرمان  

 للارتباط 

القيمة الاحتمالية 

Sig 

تطبيا الإستراتيرية عل  مستوى الدولة ازاد كفاعة 

 وافعل الم،روعاي.
0.648 **0.000 

عل  مستوى قطاعاي الأعمال تحقا الإستراتيرية  

 العدالة  ف كفاعة وتفعيل الم،روعاي.
0.667 **0.000 

استراتيرية الويا ف الأساس  ف كفاعة وتفعيل 

 الم،روعاي. 
0.695 **0.000 

اتبا  الدولة للإستراتيرية القومية ال،املة تساعد  ف 

 ا راح وتفعيل الم،روعاي 
0.750 **0.000 

   2026  الميدا ية:من عيا اي الدراسة  اعداد الباحثان، المصدر:

 

ا عند مستوى دلالة    =𝛼  0.01الارتباط دال احصا يا

من  قراي المحور الراعة والدرجة الللية للمرال،   معامل الارتباط عين كل  قرة  6وضح جدول ن  

وعذلك اعتبر المرال صادق   𝛼 = 0.01والذي عين أن معاملاي الارتباط المبينة دالة عند مستوى معنواة  

 لما وضة له. 

 

 : ( Structure Validityالصدق البنائي )

الصدق البنا ف أحد مقاايس صدق الأداة الذي اقيس مدى تحقا الأهداف التف تراد الأداة الوصول  اعتبر  

 اليها، عن مدى ارتباط كل مرال من مرالاي الدراسة عالدرجة الللية لفقراي الاستبا ة. 

ا عند مستوى معنواة  7جدول ن    أن جمية معاملاي الارتباط  ف جمية محاور الاستبا ة دالة احصا يا

𝛼 0.01=  .وعذلك اعتبر جمية مرالاي الاستبا ة صادقة لما وضة لقياسه 
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 ( يوضح معامل الارتباط في جميع المحاور الاستبانة 7جدول )

 معامل الارتباط بين كل درجة كل مجال من محاور الاستبانة والدرجة الكلية للاستبانة 

 Sigالقيمة الاحتمالية  معامل سبيرمان للارتباط الفقرة

 0.000** 0.648 المحور الأول

 0.000** 0.667 المحور الثا ف

 0.000** 0.695 المحور الثالع

 0.000** 0.750 المحور الراعة

   2026  الميدا ية:اعداد الباحثان، من عيا اي الدراسة  المصدر:

ا عند مستوى دلالة   =الارتباط دال احصا يا 𝛼  0.01 

 

 (:Reliabilityثبات الاستبانة )

عثباي الاستبا ة أن تعطف هذه الاستبا ة  فس النتيرة لو تم اعادة توزاة الاستبا ة أكثر من مرة تحت   

الاستبا ة وعد    الاستقرار  ف  تا ج  اعنف  الاستبا ة  اباي  أن  ععبارة أخرى  أو  الظروف وال،روط،   فس 

ل  تراي زمنية معنية، تحقا  ت يرها ع،لل كبير  يما لو تم اعادة توزاعها عل  أ راد العينة عدة مراي خلا

 الباحع من اباي استبا ة الدراسة من خلال طراقة معامل ألفا كرو باخ وذلك كما الف:  

 (: Cronbach's Alpha Coefficientمعامل ألفا كرونباخ )

استطد  الباحع طراقة ألفا كرو باخ لقياس اباي الاستبا ة، وكا ت النتا ج كما هف مبينة  ف جدول   

  . 8ن

 ( يوضح نتائج ألفا كرونباخ 8جدول )

 نتائج اختبار ألفا كرونباخ لقياس ثبات الاستبانة 

 معامل سبيرمان للارتباط الفقرة
القيمة الاحتمالية 

Sig 

 0.000** 0.67 أ وا  التططيلا الاستراتيرف. 

 0.000** 0.62 مراحل التططيلا الاستراتيرف.

 0.000** 0.73 التططيلا الاستراتيرف.متطلباي  

 0.000** 0.63 مستوااي التططيلا الاستراتيرف.

 0.000** 0.71 جمية مرالاي الاستبا ة

 2026اعداد الباحثان، من عيا اي الدراسة الميدا ية :  المصدر:

 

  أن قيمة معامل ألفا كرو باخ كا ت مرتفعة للل مرال اتراوح 8من النتا ج الموضحة  ف الردول نواضح 

  للل مرال من مرالاي الاستبا ة، كذلك كا ت قيمة معامل ألفا لرمية  قاراي الاستبا ة  0.62 , 0.73عين ن 

  وهذا اعنف أن معامل الثباي مرتفة، وتلون الاستبا ة  ف صورتها النها ية، قاعلة للتوزاة، 0.71كا ت ن 

وعذلك الون الباحثان قد تاكدا من صدق واباي استبا ة الدراسة، مما ارعله عل  قناعة تامة عصحة الاستبا ة 

 وصلاحيتها لتحليل النتا ج والإجاعة عل  أسئلة الدراسة واختبار  رضياتها.

 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة:  

ن   الإحصا ف  التحليل  عر امج  خلال  من  الاستبا ة  وتحليل  عتفراغ  الباحثان   Statisticalقا  

Package for the Social Science - Spss  ،وسوف اتم استطدا  الاختباراي الإحصا ية اللامعلمية ، 

 وذلك عسبب أن مقياس ليلري هو مقياس ترتيبف وقد تم استطدا  الأدواي الإحصا ية التالية:  

النسب المئواة والتلراراي والمتوسلا الحساعف والمتوسلا الحساعف النسبف: استطد  هذا الأمر ع،لل  -

 أساسف لأغرات معر ة تلرار  ئاي مت ير ما وافيد الدارس  ف وصف عينة الدراسة.
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   لمعر ة اباي  قراي الاستبا ة. Cronbach's Alphaاختبار ألفا كرو باخ ن -

  لقياس درجة الارتباط استطد   Spearman Correlation Coefficientمعامل ارتباط سبيرمان ن -

 هذا الاختبار لدراسة العلاقة عين المت يراي  ف حالة البيا اي اللامعلمية. 

ن - الإشارة  درجة     Sign Testاختبار  ال   قد وصلت  الاستبا ة  درجة  كا ت متوسلا  اذا  ما  لمعر ة 

 أ  لا؟   3الحياد، وهف  

 

 ثانياً: تحليل البيانات واختبار فرضيات الدراسة:  

 الوصف الإحصا ف لعينة الدراسة و ا الطصا ص والسماي ال،طصية:  

 ما الف عرت لعينة الدراسة و ا الطصا ص والسماي ال،طصية:  

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب النوع: 

 ( يوضح أفراد عينة حسب النوع9جدول )

 توزيع أفراد عينة حسب النوع

 المجموع أنثى ذكر المقياس

 %75 32 % 43 التلرار

 %100 % 42.7 %57.3 النسبة % 

 2026  الميدا ية:اعداد الباحثان، من عيا اي الدراسة  المصدر:

 

 ( يوضح أفراد عينة حسب النوع1شكل )

 توزيع أفراد عينة حسب النوع

 
من الإ اث  %  42.7% من عينة الدراسة من الذكور  57.3  أن  سبة  1  وال،لل ن9اتوح من الردول ن 

 وهذا ادل عل  ال البية من العينة هم جنس الذكور. 

 

 ( يوضح أفراد عينة حسب العمر 10جدول )

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب العمر

 المجموع سنة50– 40من  سنة 40وأقل من  30من  سنة 30أقل من  المقياس

 75 2 29 44 التلرار

 100% 2.6 38.7 58.7 النسبة

   2026  الميدا ية:اعداد الباحثان، من عيا اي الدراسة  المصدر:

أنثىذكر

4300%

32
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% أعمارهم 38.7سنة و    30% من عينة الدراسة أعمارهم أقل من  58.7  أن  سبة 10اتوح من الردول ن 

و فس النسبة للذان أعمارهم أكثر سنة،     50- 40% أعمارهم تتراوح عين  2.7سنة، و     40- 30تتراوح عين  

 سنة، وهذا ادل عل  أن العينة من الفئة العمراة قادرة عل  الإجاعة عل  الاستبا ة.   50من 

 

 ( يوضح أفراد عينة حسب المستوي التعليمي 11جدول )

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المستوى التعليمي 

 المجموع فوق الجامعي جامعي ثانوي المقياس

 75 11 60 4 التلرار

 100% 14.7 80 5.3 النسبة

 2026من عيا اي الدراسة الميدا ية , الباحثان، اعداد:

 

% من  14.7، وأن  80%  أن معظم عينة الدراسة من حملة ال،هادة الرامعية عنسبة  11اتوح من الردول ن 

ا أن  سبة    % من أ راد العينة من حملة شهادة اا وي.  5.3حملة الدرجة  وق الرامعية، وتوضح النتا ج أاوا

 

 ( يوضح أفراد عينة حسب مدة الخدمة 12جدول )

 توزيع أفراد عينة حسب مدة الخدمة

 (2-5من ) المقياس
( 5-10من )

 سنوات

( 10-15من )

 سنة

( 15-20من )

 سنة
 المجموع

 75 4 4 38 29 التلرار

 100 5.3 5.3 50.7 38.7 النسبة

 2026  الميدا ية:من عيا اي الدراسة  الباحثان، اعداد:

 

% 38.7وأن هناك    الأكبر،سنة وهف النسبة  5-10% مدة الطدمة من  50.7أن هناك     12اتوح من جدول ن 

  20و    20-15% للل من مدة الطدمة للسنواي من  5.3تساوي  سبة    الثا ية،تمثل  سبة    2-5مدة الطدمة من  

 سنة .

 

 فرضيات الدراسة:  

ولمتوسلا الحساعف والمتوسلا الحساعف النسبف، واستطد   أولاا: ام ااراد النسب المئواة والتلراراي   

هذا الأمر ع،لل أساسف لأغرات معر ة تلرار  ئاي مت ير ما وافيد الباحع  ف وصف عينة الدراسة،  ف 

  لمعر ة ما اذا كا ت متوسلا درجة الاستراعة قد وصلت ال  درجة  sign Testهذا المرال. تيار الإشارة ن 

 أ  لا.   3الحياد  ف 

تم اختبار  رضياي الدراسة،  قد تم استطدا  الاختباراي غير المعلمية ناختبار الإشارة مان وتنف،   

واختبار عاسلال، والأس ، هذه الاختباراي مناسبة  ف حالة وجود عيا اي ترتيبية، حيع أن مقياس ليلري  

ا.   ا ترتيبيا  المستطد  للدراسة اعتبر مقياسا

اختبار الفرضياي عاستطدا  اختبار الإشارة مثلاا المعر ة ما اذا كان متوسلا نوسيلا  درجة الإجاعة اساوي  

قيمة معينة وذلك  ف حالة البيا اي الترتيبية أو البيا اي التف لا تتبة التوزاة الطبيعف، و ف هذه الحالة اتم  

 اختبار الفرضية الإحصا ية التالية:  

 الفرضية الصفرية:  

 وهف درجة الحياد حسب مقياس ليلري المستطد . 3ان متوسلا درجة الإجاعة اساوي   

 الفرضية البديلة:  

ن عر امج    P-Value   Sigكا ت  نحسب  تا ج  الدلالة  مستوى  من  للفرضية  Spssأكبر  املن  لا     ق ه 

الصفراة والون  ف هذه الحالة متوسلا آراع أ راد العينة حول الظاهرة موضة الدراسة، لا .. جوهرااا عن  
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... ر ض الفرضية   0.05 -أقل من مستوى الدلالة     P-vale   sig، أما اذا كا ت ن2درجة الحياد، وهف  

الصفية وقبول الفرضية البدالة القا لة: أن متوسلا آراع أ راد العينة اطتلف جوهرااا عن .. الحياد، و ف هذه 

الحالة املن تحداد ما اذا كان متوسلا الإجاعة ازاد أو انقص عصورة جوهراة عن .. الحياد، وذلك من خلال 

الحياد والعلس قيمة الاختبار  قذا كا ت الإشارة موجبة  معن  الحساعف للإجاعة عن درجة  المتوسلا  أن  اه 

 صحيح.

 ( يوضح التكرارات والنسب المئوية المحور الأول 13جدول )

 يوضح التكرارات والنسب المئوية وقيم اختبار الإشارة ومستوى المعنوية للمحور الأول 

 الفقرة

 النسب المئواة

 المتوسلا 
الأهمية 

 النسبية

مستوى  

موافق  المعنواة

 بشدة 
 محايد  موافق

غير  

 موافق

غير  

موافق 

 بشدة 

طوال الأجل هو التططيلا  

الذي ارتبلا عتحقيا أهداف 

الم،رو  واساعد  ف ر ة 

وكفاعة وتفعيل الم،روعاي 

 عل  المدى البعيد.

41.3 54.7 2.7 1.3 0 4.36 0.87 0.000 

التططيلا طوال الأجل امد 

الم،رو  اللوادر الب،راة 

التف تساعد وتفعل 

 الم،روعاي.

44 37.7 12 4 1.3 4.2 0.84 0.000 

التططيلا متوسلا الأجل هو 

الأساس الذي تستند عليه 

 كفاعة وتفعيل الم،روعاي.

17.3 45.3 22.7 12 2.7 3.63 0.73 0.000 

قصير الأجل احقا التططيلا  

 تا ج ااراعية للم،رو  

وعالتالف تزاد من كفاعة 

 وتفعيل الم،روعاي 

21.3 32.0 18.7 22.7 5.3 3.41 0.78 0.000 

 0.000 0.78 3.9 2.3 10 14.0 42.7 31 المرال الأول

ا عند مستوى دلالة  =𝛼  0.05 المتوسلا الحساعف دال احصا يا

  أي أن المتوسلا الحساعف النسبف  4.36  أن المتوسلا الحساعف للفقرة الأول  اساوي ن 13جدول ن اوضح  

ا عند مستوى دلالة  0.000  تساوي .sig% والقيمة الاحتمالية ن87  𝛼لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة احصا يا
، وهذا ما  3مما ادل عل  أن متوسلا درجة الاستراعة لهذه الفقرة قد زاد عن درجة الحياد وهف    0.05 =

الذي ارتبلا   نالتططيلا طوال الأجل هو  الفقرة، أي أن:  العينة عل  هذه  أ راد  اعنف أن هناك موا قة من 

 عتحقيا أهداف الم،رو  واعد  ف ر ة كفاعة وتفعيل الم،روعاي عل  المدى البعيد .  

% والقيمة الاحتمالية 84  أي أن المتوسلا الحساعف النسبف  4.2المتوسلا الحساعف للفقرة الثا ية اساوي ن

ا عند مستوى دلالة  0.000  تساوي  sigن ، مما ادل عل   𝛼 = 0.05، لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة احصا يا

وهذا ما اعنف أن هناك موا قة من    3أن متوسلا درجة الاستراعة لهذه الفقرة قد زاد عن درجة الحياد، وهف  

أ ارد العينة عل  هذه الفقرة، أي: نالتططيلا طوال الأجل امد الم،رو  عاللوادر الب،راة التف تساعد وتفعل  

 الم،روعاي .  

%، والقيمة الاحتمالية  73  أي أن المتوسلا الحساعف النسبف  3.63المتوسلا الحساعف للفقرة الثالثة اساوي ن 

ا عند مستوى دلالة  0.000  تساوي  sigن مما ادل عل  أن   𝛼 = 0.05، لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة احصا يا

وهذا اعنف أن هناك موا قة من أ ارد    3متوسلا درجة الاستراعة لهذه الفقرة قد زاد عن درجة الحياد وهف  

وتفعيل   كفاعة  عليه  تستند  الذي  الأساس  هو  الأجل  متوسلا  نالتططيلا  أي:  الفقرة،  هذه  عل   العينة 

 الم،روعاي .  
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% والقيمة الاحتمالية  68  أي أن المتوسلا الحساعف النسبف  3.41المتوسلا الحساعف للفقرة الراععة اساوي ن 

ا عند مستوى دلالة    0.000  تساوي  sigن مما ادل عل  أن    𝛼 = 0.05لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة احصا يا

، وهذا اعنف أن هناك موا قة من أ راد 3متوسلا درجة الاستراعة لهذه الفقرة قد زاد عن درجة الحياد، وهف  

 العينة عل  هذه الفقرة. 

% والقيمة  78ع،لل عا  املن القول عان المتوسلا الحساعف النسبف لرمية  قراي المرال اساوي   

ن  تساوي  .sigالاحتمالية  كفاعة   0.000   ر ة  عل   الاستراتيرف  التططيلا  نارار  الفرضية:  تعتبر  لذلك 

ا عند مستوى دلالة    –الم،روعاي"  =دالة احصا يا 𝛼  0.05 مما ادل عل  أن متوسلا درجة الاستراعة لهذا

وهذا اعنف أن هناك موا قة من قبل أ راد العينة عل     ،3المحور اطتلف جوهرااا عن درجة الحياد، وهف  

 هذه الفرضية. 

 ( التكرارات والنسب المئوية المحور الثاني 14جدول )

 التكرارات والنسب المئوية وقيم اختبار الإشارة ومستوى المعنوية للمحور الثاني 

 الفقرة

 النسب المئواة

 المتوسلا 
الأهمية 

 النسبية

مستوى  

موافق  المعنواة

 بشدة 
 محايد  موافق

غير  

 موافق

غير  

موافق 

 بشدة 

والتحوير عططة الإعداد  

استراتيرية هف الأساس 

 ف ر ة كفاعة وتفعيل 

 الم،روعاي

30 37.3 2.7 0 0 4.57 91.0 0.000 

رسالة وغااة المرسسة 

هف العنصر الأساسف  ف 

كفاعة وتفعيل  

 الم،روعاي.

37.3 41.3 12 8 1.3 4.05 81.0 0.000 

الأهداف ع،لل تحداد  

محدد وقاعل للقياس هف 

النواة  ف تفعيل 

 الم،روعاي.

60 36 4 0 0 1.56 0.91 0.000 

معدل قياس أداع الم،رو  

 ازاد كفاعته و اعليته.
57.3 30.7 10.7 1.3 0 4.44 0. 0.000 

 0.000 0.88 4.41 0.33 2.33 7.35 36.33 53.65 المحور الثا ف

ا عند مستوى دلالة المتوسلا   =𝛼  0.05الحساعف دال احصا يا

 

النسبف    أي أن المتوسلا الحساعف  4.57  أن المتوسلا الحساعف للفقرة الأول  اساوي ن 14اوضح جدول ن 

ا عند مستوى دلالة    0.000  تساوي  sig  والقيمة الاحتمالية ن91ن =لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة احصا يا
𝛼 = 0.05    وهذا    3مما ادل عل  أن متوسلا درجة الاستراعة لهذه الفقرة قد زاد عن درجة الحياد، وهف

اعنف أن هناك موا قة من أ راد العينة عل  هذه الفقرة، أي أن : نالإعداد والتحوير عططة الإستراتيرية هف  

 الأساس  ف ر ة كفاعة ت، يل الم،روعاي .  

%  والقيمة الاحتمالية 81  أي أن المتوسلا الحساعف النسبف ن4.05المتوسلا الحساعف للفقرة الثا ية اساوي ن 

ا عند مستوى دلالة  0.000   تساوي .sigن مما ادل عل  أن   𝛼 = 0.05لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة احصا يا

وهذا اعنف أن هناك موا قة من أ راد   3متوسلا درجة الاستراعة لهذه الفقرة قد زاد عن درجة الحياد وهف  

وتفعيل   كفاعة  الأساسف  ف  العنصر  هف  المرسسة  وغااة  نرسالة  أن:  أي  الفقرة،  هذه  عل   العينة 

 الم،روعاي .  
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 ( التكرارات والنسب المئوية المحور الثالث15جدول )

 التكرارات والنسب المئوية وقيم اختبار الإشارة ومستوى المعنوية للمحور الثالث

 الفقرة 

 النسب المئوية

 المتوسط
الأهمية 

 النسبية

مستوى 

موافق  المعنوية

 بشدة 
 محايد  موافق

غير  

 موافق

غير  

موافق 

 بشدة 

تطبيا الإستراتيرية عل  مستوى 

الدولة ازاد كفاعة وافعل 

 الم،روعاي

48 39 12 4 0 4.28 0.86 0.000 

مستوى الإستراتيرية عل   

قطاعاي الأعمال تحقا العدالة  ف  

 كفاعة وتفعيل الم،روعاي.

29.3 48 17.3 5.3 0 4.01 0.80 0.000 

استراتيرية الويا ف الأساسف  ف  

 كفاعة وتفعيل الم،روعاي
29.3 50.7 14.7 4 0 4.03 0.81 0.000 

الإستراتيرية القومية  تبا  الدولة 

ال،املة تساعد  ف النراح وتفعيل  

 الم،روعاي

46.7 38.7 10.7 2.7 1.3 4.27 0.85 0.000 

 0.000 0.83 4.15 0.33 4.00 13.68 43.35 38.33 المحور الثا ف

ا عند مستوى دلالة ا =لمتوسلا الحاسبف دال احصا يا α 0.05 

  أي أن المتوسلا الحساعف النسبف  4.28  أن المتوسلا الحساعف للفقرة الأول  اساوي ن 15جدول ن اوضح  

ا عند مستوى دلالة  0.000  تساوي  Sig% والقيمة الاحتمالية ن86  α، لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة احصا يا
، وهذا اعنف  3مما ادل عل  أن متوسلا درجة الاستراعة لهذه الفقرة قد زاد عن درجة الحياد وهف    0.05 =

أن هناك موا قة من أ راد العينة عل  هذه الفقرة أي أن: نتطبيا الإستراتيرية عل  مستوى الدولة ازاد كفاعة 

 وافعل الم،روعاي . 

% والقيمة الاحتمالية 80  أي أن المتوسلا الحساعف النسبف  4.01المتوسلا الحساعف للفقرة الثا ية اساوي ن

ا عند مستوى دلالة  ،  0.000  تساوي  Sigن مما ادل عل  أن    α = 0.05لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة احصا يا

وهذا اعنف أن هناك موا قة من أ راد   3متوسلا درجة الاستراعة لهذه الفقرة قد زاد عن درجة الحياد وهف  

العينة عل  هذه الفقرة أي أن: نالإستراتيرية عل  مستوى قطاعاي الأعمال تحقا العدالة  ف كفاعة وتفعيل  

 الم،روعاي . 

% والقيمة الاحتمالية  81  أي أن المتوسلا الحساعف النسبف  4.01المتوسلا الحساعف للفقرة الثالثة اساوي ن

ا عند مستوى دلالة  0.000  تساوي  Sigن مما ادل عل  أن    α = 0.05، لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة احصا يا

،وهذا اعنف أن هناك موا قة من أ راد 3متوسلا درجة الاستراعة لهذه الفقرة قد زاد عن درجة الحياد وهف  

 العينة عل  هذه الفقرة أي أن: ناستراتيرية الويا ف هف الأساس  ف كفاعة  وتفعيل الم،روعاي .

% والقيمة الاحتمالية  85  أي أن المتوسلا الحساعف النسبف  4.27المتوسلا الحساعف للفقرة الراععة اساوي ن 

ا عند مستوى دلالة  0.000  تساوي  Sigن مما ادل عل  أن    α = 0.05، لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة احصا يا

، وهذا اعنف أن هناك موا قة من أ راد 3متوسلا درجة الاستراعة لهذه الفقرة قد زاد عن درجة الحياد وهف 

وتفعيل   ا راح  اساعد  ف  ال،املة  القومية  الإستراتيرية  الدولة  ناتبا   أن:  أي  الفقرة  هذه  عل   العينة 

 الم،روعاي .  

% والقيمة  83ع،لل عا  املن القول عان المتوسلا الحساعف النسبف لرمية  قراي المرال اساوي   

، لذلك تعتبر الفرضية: ترار مستوااي التططيلا الاستراتيرف  ف ر ة  0.000  تساوي  .Sigالاحتمالية ن
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ا عند مستوى   مما ادل عل  أن متوسلا درجة الاستراعة لهذا    دلالة،كفاعة وتفعيل الم،روعاي دالة احصا يا

وهذا اعنف أن هناك موا قة من قبل أ راد العينة عل  هذه    3المحور اطتلف جوهرااا عن درجة الحياد، وهف  

 الفرضية. 
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